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MANTENERE IN PIEDI IL SISTEMA
COSICOM'E, FACENDO PAGARE
AGLIISTITUTI PIU SOLIDI
ILSALVATAGGIO DI QUELLIIN
CRISI, HA UN IMPATTO SOCIALE
MINORE NEL BREVE TERMINE
MA ACCENTUA I PROBLEMI

DI REDDITIVITA E RIDUCE

LE PROSPETTIVE DI CRESCITA
DELL'INTERA ECONOMIA
Marcello Esposito

[ volte si & affermato che in

Italia ci sono troppe banche

e pochi banchieri. Ma esiste

una strategia per la ristruttu-

razione del settore bancario
italiano? Quando le cose in azienda
vanno male, le soluzioni sono due: si ta-
gliano le aree di attivita meno efficienti
oppure si segue il principio del “lavora-
re tutti, lavorare meno”. Applicando la
stessa logica ad un intero settore eco-
nomico, si pud lasciare al mercato il
compito di eliminare le aziende meno
efficienti o si pud provare a mantenere
in vita tutti, adottando soluzioni di “si-
stema”. La seconda soluzione & piu
gentile della prima, ma non & gratis:
crescita economica e efficienza del si-
stema bancario sono collegate.

anche scarsamente produtti-
ve non hanno una redditivi-

ta sufficiente per remunerare il ca-
pitale necessario a erogare il credi-
to di cui il Paese avrebbe bisogno.

Fino alla vicenda delle quattro
banche, scoppiata lo scorso no-
vembre, la strategia sembrava
orientata a favorire logiche evoluti-
ve di mercato. Lariforma delle ban-
che popolari, con la trasformazio-
nein societa per azioni degli istituti
con attivi superiori a 8 miliardi di
euro, rende pili semplice conten-
deme la proprieta ed eliminare gli
intermediari inefficienti attraverso
processi di fusione e acquisizione.
Anche se con qualche difficolta e ri-
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tardo, il processo si € finalmente av-
viato: il Banco Popolare e la Banca
Popolare di Milano stanno convo-
lando a nozze per creare una delle
realtd pilt interessanti a livello na-
zionale ed europeo.

La famigerata regola dei bail-in,
entrata in vigore ad inizio anno,
sembra perd aver scompaginato
tutto. Dalle logiche di mercato si &
passati a quelle di sistema. Dagli in-
terventi strutturali a quelli estem-
poranei. Trasformando poil’estem-
poraneita in regola. Il fondo Adan-
te nasce per evitare la risoluzione
della Banca Popolare di Vicenza.
Successivamente, & stato utilizzato
anche per 'aumento di capitale di
Veneto Banca. Vista la situazione
di emergenza in cui sono maturate
le due operazioni, il fondo Atlante
ha rappresentato in quel momen-
to un punto di forza del “sistema”
bancario italiano.

Un punto di forza che puo perd
rapidamente trasformarsi in un
punto di vulnerabilita se si tenta di
replicare lo schema per attaccare
problemi strutturali o di un ordine
di grandezza superiore, come il sal-
vataggio del Monte dei Paschi di
Siena o la rivalutazione dello stock
di crediti in sofferenza nei bilanci
delle banche italiane. In parte per-
ché le probabilita di fallimento so-
no molto elevate se la potenza di
fuoco non & piu che adeguata alle
dimensioni del problema. In parte
perché il rischio e quello diindebo-
lire tutti, anche coloro che avrebbe-
ro le carte in regola per superare
questo momento difficile.

Sipensi ad Unicredit che, da un
lato, finanzia Atlante 1 e 2 per in-
vestire nelle due banche venete
ed alleggerire il bilancio del Mon-
te Paschi di 27 miliardi di non-per-
forming loan italiani e, dall’altro,

vende i gioielli di famiglia per al-
leggerire il previsto aumento di ca-
pitale. Scorrendo la rassegna
stampa di queste settimane, si leg-
ge di trattative per la cessione di
Bank Pekao (la seconda banca di
un paese, la Polonia, che conta
quasi 40 milioni di abitanti e che &
cresciuto mediamente del 3,1 per
cento nel 2009-14 mentre !'Italia
registrava un -0,5 per cento), di
Pioneer Investments (il pit inter-
nazionale tra i gestori italiani di
patrimoni) e della quota residua
in Fineco (la banca online per an-
tonomasia, oltre che un leader
nel wealth management e nella
consulenza finanziaria).

Cosi facendo forse non si chie-
deranno troppi soldi agli azioni-
sti. Ma, tagliando le fonti di reddi-
to e di crescita, come si remunera
lo sviluppo?

Nel 2009 Rahm Emanuel, uno
dei piti stretti collaboratori del pre-
sidente Obama, disse che una cri-
si seria, come quella che aveva por-
tato al crack di Lehman, non pote-
va andare sprecata. Saranno gli
storici a dire se 'amministrazione
americana & riuscita a cogliere ap-
pieno I'occasione. Sta di fatto che
tra fallimend e fusioni il sistema fi-
nanziario statunitense & stato sot-
toposto nei primi anni della Presi-
denza Obama ad una ristruttura-
zione, forse brutale per gli stan-
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dard europei, i cui risultati si pos-
sono apprezzare anche nell'impie-
toso confronto con la situazione
delle banche europee.

In fin dei conti, questa ¢ la forza

e la natura del capitalismo. Quan-
do Joseph Schumpeter parlava di
distruzione creatrice, si riferiva
proprio alla capacita di rigenerarsi
attraverso le crisi. Le fasi recessive,
secondo il grande economista au-
striaco scomparso nel 1950, sono
essenziali nel processo evolutivo
di un sistema economico perripu-
lire il mercato dalle imprese ineffi-
cienti, rompere gli equilibri tra set-
tori produttivi e consentire alle
nuove idee di emergere. La politi-
ca economica pud porsi come
obiettivo quello di attenuare 1'im-
patto sui lavoratori e sui territori
coinvolti, ma non dovrebbe inter-
ferire con il ciclo di naturale rigene-
razione del tessuto economico.
Bloccare il ricambio e salvare le
aziende inefficienti si ritorcerebbe
contro, abbassando la produttivita
generale e il potenziale di crescita
dell’economia.

E vero che le banche svolgono

finzioni che natremma definire di
NzZIon: ¢ne pouemme genmre

“servizio pubblico”, ad esempio la
fornitura di “liquiditd” al sistema
economico, ma non per questo de-
vono essere escluse dal processo
evolutivo. Anche perché, indipen-
dentemente dal problema dei
non-performing loan o dei tassi a
zero che abbattono la redditivita
delle banche, il progresso tecnoio-
gico sta gradualmente ma inesora-
bilmente restringendo il campo di
azione degli intermediari tradizio-
nali. Grazie a Internet, una fetta cre-
scente della popolazione da anni
non sireca piuin filiale. E, se parla-
te con un qualsiasi manager banca-
rio, vi elenchera una serie di inno-
vazioni potenzialmente “disrupti-
ve” per la sopravvivenza stessa del
modello attuale di banca.

In vista di sfide tecnologiche an-
cora piu pericolose di quella attua-
le dei non-performing loan, inde-
bolire tutti per non far fallire nes-
sunonon sembra la scelta piu sag-
gia per la sostenibilita di un setto-
re chiave perlo sviluppo economi-
co generale. Ameno dinonimma-
ginare che una struttura pesante,
come quella costituita da una rete
di migliaia di sportelli bancari,
possaremunerare il capitale inve-
stito vendendo frigoriferi o facen-
do competizione agli agenti im-
mobiliari.
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GLI IMPIEGHI DELLE BANCHE IN ITALIA

In miliardi di euro
1.840

1.835
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LA RACCOLTA BANCARIA DA PRIVATI

Depositi e obbligazioni, in miliardi di euro
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e il presidente
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